Hodnotiaci harok

Hodnoteny:

Titul, meno, priezvisko: Mgr. Gabriel Kalna

Funkcia: riaditel

Skola: ZS P. Marcelyho, Driefiova 16 821 03 Bratislava
Hodnotené obdobie od: 01. 09. 2023 do: 31. 08. 2024

Zriad'ovatel’ Mestska Cast Bratislava—Ruzinov

Hodnotitel”:

Titul, meno, priezvisko: Mgr. Luboslava Vasilova
Funkcia hodnotitela: ~ vedica OSK a S MU m. &. Bratislava—RuZinov

Hodnotenie riaditela Skoly sa uskutoériuje v zmysle § 70 ods 5. a ods. 11 zakona
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov a v sulade so zasadami hodnotenia
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ktoré ma skola
zapracované v pracovnom poriadku.

Hodnotiaci harok bol spracovany $kolou na webe.

Vysledky anonymného hodnotenia realizovaného na konci $kolského roka boli
prerokované s riaditelom.

Prerokovany dna:

Hodnotitel’: /
Mgr. Luboslava Vasilova 126 98- 2024 Podpis: /%’
p

Hodnoteny riaditel Skoly: ‘ @
Mgr. Gabriel Kalna 26 -D6- 2024 Podpis: [ (I |()[0)



Dét(‘m ukonéenia dotaznika: 7. 6. 2024
Poéet vypinenych dotaznikov: 65

otazka

8.

9.

.V gkole vladne vzadjomna dbovera a spolupraca.

. Pracovné porady v nase] §kole su kongtruktivne a zmyslupine.
. Riaditel(ka) vyaduje vela administrativnej prace a povinnosti.
. Riaditel(ka) pomaha a padporuje zamestnancov.

. Styl komunikacie riaditefa(ky) je demokraticky a spravodlivy.

. Riaditel(ka) je prikladom ostatnym — usilovne pracuje.

.V Skole sa vyskytuje bossing zamestnancov.

Riaditel(ka) prerokuva pracovno-prévne veci so zamestnancami len formalne.

Riaditel(ka) pristupuje rovnocenne ku vietkym zamestnancom.

10. Riaditel(ka) vie reagovat aj v krizovych situaciach.

11.

12.

13.

14.

15;

16.
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20.

Riaditel(ka) dostato¢ne zdvodni svoje rozhodnutia.
Riaditel{ka) vie dobre formulovat Glohy a zodpovednosti, ktoré ocakava.
Riaditel(ka) dokdze koordinovane planovat a premyslene manazovat.

V pedagogickom kolektive je velmi dobra vzdjomna informovanost.

Riaditel(ka) skoly vyberd vhodnych fudi do veduci funkcii Skoly.
. Riaditel(ka) prezentuje $kolu na verejnosti (pred rodi¢mi, na webe a pod.).
Riaditel(ka) sa stara o odborny rast vietkych zamestnancov.

Systém hodnotenia a odmenovania na pracovisku je transparentny a objektivny.

alebo Ziakmi.

21

272. Riaditel(ka) dokaze zabezpecit v $kole dostatok finanénych prostriedkov na rozvoj Skoly a

. Riaditel(ka) dokaze prijimat konstruktivnu kritiku, je schopny/a sebareflexie.

materialne vybavenie.

23. Napiste konstruktivnu spatnd vazbu a ocenenie

Cokolvek sem napidem, aj tak sa to nezmeni. Viac empatie by nedkodilo

Riaditel ma dobré meneérske schopnosti a velmi dobre zabezpecuje Skolu po materidlnej stranke

Sposob vedenia tejto skoly je dovod, preco na nej uz vyse 10 rokov zotrvavam. Nic sice nie je dokonale, ale klady vyrazne prevazuju zapory.

Cokolvek sem napisem aj tak sa to nezmeni, ale dakujem za tito prilezitost.

Riaditel(ka) spolupracuje so zamestnancami, zapaja ich do Cinnosti a rozhodovania.

Riaditel(ka) dokaZe objektivne a citlivo riesit problémy a konflikty medzi zamestnancami, rodi¢mi

vidy Casto niekedy zriedka nikdy Ziadna
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OceAujem manaZérske zruénosti, schopnost materialne a financne zabezpecit Skolu. Bola by vhodna vacsia sebareflexia zo strany vedenia v oblasti
vztahov na pracovisku.



23. Napiste konstruktivnu spatn vizbu a ocenenie

Som rada za nasho pana riaditela. Vo vietkom ma jasno a vetko GZasné zvlada.

Bohuzial, okolvek napiseme, ni¢ sa z toho nezmeni, Ale, pan riaditel by mal byt empaticky, usmievat sa, porozpravat sa so zamestnancami v normalnom
style, nie arogantne, povysenecky, ako to byva kazdy den. Riaditel si vyberd podla oblubenosti ludi netransparentne, iba toho, kto mu ni¢ nepovie na jeho
osobu, komunikuje ¢astokrat nevhodne, ako s defmi tak aj s dospelymi, kritizuje, nechvali, kri¢i na deti, niekedy pouziva aj nadavky, sprava sa
povysenecky, nevypocuje si zamestnanca, a ak aj, je neliprimny a zneuziva stikromné informacie proti zamestnancom. Ako manazér je skvely, zabezpeéi
vietko. Aviak [udskost tu chyba.

vyborne : 1.

Spokojnost s riaditefom, stara sa o vybavenie $koly a o potreby zamestnancov (rieSenie je rychle a pohotové).
Ocenujem Ze p. riaditel je velmi dobry manazér, zveladuje a skrasluje $kolu, vytvara podmienky na pedagogicky rast zamestnancov

Riaditel Skoly nevie vhodne kamunikovat so svojimi podriadenymi, uprednostiuje niektorych, ¢o sa prejavuje na negativnej klime v ¢kole. Zamer
niektorych fudi uprednostni, aj napriek tomu, 7e to negativne ovplyviiuje vyucovaci proces a prostredie v Skole. Casto vymysla aktivity a program, ktory je
zbytocny a len to rozbija vyucevaci proces, mnohé hodiny nezmyselne odpadavaiju, avsak pri riaditelskej previerke ocakava, 7e kasda trieda je natom
rovnako s u¢ivom. Teda jeho previerky st neobjektivne, rovnako ako aj hodnotenie ucitelov. Ked u? sa narusi hodina, aby deti ohodnotili u¢itefov bolo by
v poriadku, aby sa to aj bralo do Gvahy. Na socidlnych siefach sa riaditel prezentuje dost nevhodne a rovnako nevhodne aj kemunikuje s podriadenymi
alebo so Ziakmi, ktori sa stazuju, e sa v jeho blizkosti necitia dobre. O mnohych veciach pan riaditel ani nie je informovany a ked' uz aj, ni¢ s tym nerobi,
len sa na tom zabdva. Vedenie $koly celkovo nezviida svoju pracu, chyba tu asertivna komunikécia, empatia a v neposlednom rade podsuvaju informécie,
ktoré ani nie su v zakone, informaciami zavadzaju personal a bohuzial na tento obraz sa pretavila aj Skola a spravanie #iakov. O tomto svedéia aj negativne
recenzie na tato skolu. Mozno by bolo fajn, organizovat podujatia s cielom vzdelavat Ziakov, rozne besedy organizované odbornikmi a nie psycholégom,
ktory nedisponuje ani aktualnymi informaciami. €o bolo prekvapenim bolo, e napriek negativnemu hodnoteniu zo strany uciteloy, bol riaditel spokojny,
pricom podla dotaznika je tu problém s klimou, komunikaciou a vztahmi avsak vedenie toto vidiet nechce. Bohuzial, s pristupu som sklaman4 a rada by
som nieco ocenila, no zial okrem parkovania tu dobré nie je vébec nié.



